
L’applicazione del Life Cycle Costing negli 
Acquisti Pubblici
Criticità e buone pratiche

CRISTIAN CHIAVETTA 
ENEA - Dipartimento per la Sostenibilità

Il ruolo dell’LCC negli acquisti pubblici - 15 dicembre 2021



2

Laboratorio di Valorizzazione delle Risorse
nei Sistemi Produttivi e Territoriali

Sviluppiamo approcci sia 
orizzontali che verticali per la 

transizione ecologica.

Strumenti eco-innovativi di 
prodotto, servizio e sistema, 

approcci di settore o rivolti alla 
catena del valore devono 

essere organizzati 
coerentemente per garantire 
una gestione efficiente delle 

risorse a livello territoriale che 
funga da volano per uno 

sviluppo sostenibile e 
rigenerativo

Il Dipartimento per la Sostenibilità di ENEA



Il progetto ARCADIA in pillole
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info@: simona.scalbi@enea.it

www.arcadia.enea.it



L’approccio LCC nei contratti pubblici
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La monetizzazione delle esternalità
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L’analisi delle buone pratiche
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Il caso olandese di DuboCalc
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Il focus sul settore C&D
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• COSTI PRELIMINARI

• COSTI DI ACQUISIZIONE 

MACCHINARI

• COSTI DI GESTIONE 

• COSTI DI CONFERIMENTO

RICICLO DEI RIFIUTI INERTI 

NUOVA 
COSTRUZIONE

USO E MANUTENZIONE

DISCARICA

VENDITA
AGGREGATI RICICLATI

AGGREGATI NATURALI

FINE VITA - DEMOLIZIONE

Attraverso l’LCC vengono
riassunti tutti I costi totali del
processo associati al suo intero
ciclo di vita e che sono
direttamente sostenuti da uno o
più attori di tale ciclo:



Gli sviluppi dell’attività sul settore C&D
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Le schede di approfondimento: i tool per gli EuPs
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LCC tools EU Commission: https://ec.europa.eu/environment/gpp/lcc.htm



Le schede di approfondimento: i tool per gli EuPs
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Costi inclusi nello strumento LCC:
 Costi di acquisizione
 Costi di consegna e installazioni
 Costi di servizio, stampa e manutenzione
 Costi operativi (consumo energetico)

 Commissioni, tasse e altri costi
 Esternalità (emissioni di CO2-eq legate all'energia consumo)

Altri aspetti inclusi nell’offerta:
 Requisiti di servizio
 Specifiche tecniche dell’apparecchiatura (tipo di stampante, stampa a colori o meno, 

velocità di stampa, impostazioni predefinite, ecc.)

 Efficienza energetica minima (il minor consumo di energia è valutato come parte dei 
costi operativi LCC legati al consumo di energia)

 Altri criteri ambientali (sostanze ed emissioni sonore, riparabilità e pezzi di ricambio, 
restrizione delle sostanze pericolose …)

 Imballaggio e gestione del fine vita



Le schede di approfondimento: i tool per gli EuPs

12

Risultato finale
Costo totale = 
Costo di investimento iniziale (acquisto e installazione) + 
Costi operativi (legati ai consumi energetici) + 
Costi di servizio e altri costi (non strettamente legati al prodotto) + 
Esternalità (costo della CO2 equivalente prodotta) + 
Eventuali valori residui dei prodotti (leasing o affitto)



Considerazioni finali

13

- Comprendere che i limiti dell’applicazione dell’LCC
sono legati ai dati e alle competenze della PA

- Sistematizzare le info riguardanti l’applicazione del
Ciclo di Vita, anche al fine di quantificare e
comunicare i vantaggi connessi

- Basare l’applicazione dell’LCC nei contratti su una
solida base di dati (Banca Dati LCA)

- Pensare ad un tool semplificato per l’applicazione
dell’LCC come soluzione è fuorviante e rischia di
allungare i tempi di transizione verso bandi di gara
«full cost»
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